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Tipo de _— s " < <
. Descrigao Materializagao Mitigagcao Alocacgédo
Risco
N Lo Observar o que dispde o inciso |, paragrafo 1.°, art. 30 da Lei n.°
Definicao de exigéncias N N N
o . . 8.666/1993, especialmente no que se refere as parcelas de maior
. desnecessarias, de carater restritivo A . I . e
Planejam N . X . . < " relevancia e valor significativo do objeto da licitagéo; Observar
no Edital, em especial no que diz Possibilidade de impugnacéo do Edital na fase . - ¥ P L PO
ento da L e . ~ orientagdes e pareceres dos diferentes 6rgaos da administragdo publica
respeito & Capacitagdo Técnica da | de selegdo do Contratado ou o certame restar L X L N ; X Contratante
Contratag . . municipal tais como Departamento Juridico, Engenharia e Tribunais de
= Empresa e do(s) Profissional(is) deserto ou fracassado " o x ° - . °
ao . . ~ Contas, em especial o Acérdao n.° 2.882/2008 - Plenario e a Sumula n.
responsavel(eis) pela execugao das X N - s
obras 263/2011, dentre outros. ; Em caso de impugnagao, republicagdo do
certame com a revisdo dos itens de qualificagdo técnica.
Andlise sistematica do Edital de Licitagdes ; Os ante-projetos de
Selegao Impugnagdes do Edital de Licitagéo Atrasos para o inicio da obra, enggnh_ana e0s Orgfamemos piramemza.dos’ elaboradoskpel.a equipe
do N . S técnica da prefeitura, deverao ser revisados de preferéncia por
por motivos diversos, principalmente | consequentemente para entrega da mesma e S P =
Forneced N N N profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua elaboragdo.; Em Contratante
os relacionados erros de projetos descumprimento do cronograma de obras N = P "
or/Contrat N X caso de impugnagéo por erros nos documentos técnicos ou no Edital,
e/ou orgamento parametrizado conveniado com o Concedente . . N . .
ado solicitar aos responsaveis que procedam as devidas corregdes. ;
Republicagéo do Edital com a reabertura da contagem de prazos.
e Necessidade da republicagéo da Licitagdo ou da
O certame licitatorio restar deserto, o~ . T . s ~
~ X realizagdo de dispensqa de licitagéo, Correto planejamento das exigéncias colocadas para contratagéo;
Selegdo | caso nenhuma empresa interessar | . X ~ e A L . .
« impactando no planejamento da Coordenagéo Verificar junto as empresas do ramo de atividades quais seriam os
do por sua execugao ou restar . oa L MV X . N . .
da Comisséo de Licitagdes da Municipalidade.; | motivos do desinteresse pelos servigos no caso de licitagdo deserta, ou
Forneced | fracassado, caso em que nenhuma . o ) Contratante
X Atrasos para o inicio da obra, revisdo dos valores orgados parametrizados para o caso de valores
or/Contrat|das propostas apresentadas estejam . X . A = N o
- 8 consequentemente para entrega da mesma e julgados insuficientes. ; Contratagdo emergencial caso a repeti¢do do
ado dentro dos parametros proferidos N L
L descumprimento do cronograma de obras certame licitatorio reste fracassada
pela municipalidade. X
conveniado com o Concedente
Prever nas clausulas da minuta do contrato, vinculada ao Edital de
Licitagbes, sangdes que contemplem este possivel risco.; Observar prazo
Execucio A Empresa vencedora do certame Atrasos para o inicio da obra, de validade da proposta apresentado pela Empresa participante do
M licitatério nao assinar o termo de consequentemente para entrega da mesma e | ceretame licitatério, a enviar o contrato para assinatura dentro do prazo
Contratua ~ . N A . K - N Contratante
\ contrato ou néo aceitar os descumprimento do cronograma de obras de vigéncia da respectiva proposta.; Nos termos do inciso I, artigo 40 da
instrumentos do mesmo. conveniado com o Concedente Lei 12.462/2011, convocar os licitantes remanescentes, na ordem de
classificagéo, para a celebragdo do contrato nas condigdes ofertdas pelo
licitante vencedor.; Aplicar as sangdes previstas na contratagdo
Prever nas clausulas da minuta dos termos contratuais sangdes que
~ Atrasos para o inicio da obra, contemplem este situagao.; Observar os prazo previstos para a entrega
Execugéo . . . !
Atrasos na assinatura do contrato ou| consequentemente para entrega da mesma e do contrato assinado e das garantias contratuais e acompanhar a
Contratua N 5 N = ! " A Contratante
| na entrega das garantias contratuais descumprimento do cronograma de obras entrega, notificando a contratada caso seja verificada a ocorréncia de
conveniado com o Concedente atrasos.; Aplicar as sangdes previstas na minuta de contrato ou no
contrato.
Atrasos para o inicio da obra,
Impossibilidade de inicio da obra, consequentemente para entrega da mesma e Verificar junto ao setor competente da Prefeitura, antes da emisséo da
apos a emissdo da Ordem de descumprimento do cronograma de obras Ordem de Servigo, se ha algum impedimento para o inicio da execugéo
~ Servigo, por restricdes da conveniado com o Concedente; Possibilidade de | dos servigo nos prazos determinados na contratagéo. ; Verificar, adequar
Execugao " - = N N N .
Contratante (liberagéo do local de aumento de custos néo previstos, e liberar espagos para o Canteiro de Obras nas duas bacias.; Suspender
Contratua | . = N L IR o N - = R Contratante
\ implantacdo das obras, necessidade principalmente com mobilizagdes, a emissao da Ordem de Servico, solicitando que a Contratada nao realize
de execugdo prévia de outro servigo, | desmobilizagdes de equipese equipamentos, |a mobilizagéo até que os servigos sejam novamente liberados.; Verificar a
interferéncias com outras atividades, | aluguéis de estruturas para abrigar os canteiros | necessidade de alteragdes contratuais para prorrogagéo dos prazos de
etc...) de obras, gerenciamento de obras, dentre execugdo e vigéncia do contratado.
outros que poderao ser reclamados.
Elaboragéo dos ante-projetos e orgamentos de engenharia civil e
~ - . - . . financeira de forma participativa com todos os agentes envolvidos nas
Execugdo| Alteragdes no Ante-Projeto Basico | Aumento dos custos inicialmente previstos para - . - N N
N - A o decisdes, em especial Defesa Civil e Meio Ambiente, apresentados pela
Contratua inicialmente contratado, por execugdo das obras.; Possibilidade da 8 e . N Contratante
L . unidade demandante.; Revisdo do escopo da contratag&o, realizando-se
| solicitagdo da Contratante. ocorréncia de atrasos para entrega das obras ~ . N
uma alteragéo contratual de prazo e/ou financeira no caso de
consumagao do risco.
Para os Ante-Projetos de Engenharia, Orgamentos e outras pegas
elaborados pelo Departamento de Engenharia da Prefeitura, deveréo ser
Identificagéo de falhas ou omissdes revisados de preferéncia por profissionais diversos daqueles
Execucio relevantes ou irrelevantes em Alteragbes de custos e/ou prazos inicialmente responsaveis pela sua elaboragéo. ; Prever, dentre as clausulas
Contra(iua qualquer das pegas, orgamentos, previstos para execugéo das obras.; contratuais, que tais custos serao absorvidos pela Contratada.; Prever, Contratada

plantas, especificagdes ou
memoriais que compdem a
contratagao

Possibilidade da ocorréncia de atrasos para
entrega das obras

dentre as clausulas contratuais, a definicdo de subestimativas ou
superestimativas relevantes e irrelevantes para o objeto. ; Caso a
Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual devera ser
negada pela equipe de Gerenciamento do Contrato. Observar o Acérdao
1.977/2.013 - Plenério do Tribunal de Contas da Unido.
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FGTS por parte da Contratada.

demandas judiciais trabalhistas contra a
Contratante.

previdenciarias e FGTS. ; Prever a possibilidade de rescisdo do contrato
porato unilateral e escrito da contratante , aplicando as penalidades
cabiveis para os casos do ndo pagamento dos salarios e demais verbas
trabalhistas por parte da contratada, em relagéo aos empregados. ; Reter
o pagamento da fatura da Empresa Contratada em valor proporcional ao
inadimplemento até que a situagéo seja regularizada; Rescisao
Contratual

LOCAL: BACIA DOS BAIRROS PINHEIROS, ALTO DA TENDA E CENTRO - APIAI - SP
Tipo de - s e "
Risco Descrigao Materializagdo Mitigagcao Alocacgédo
Identificagdo de falhas ou omissdes . .
Para os Ante-Projetos de Engenharia, Orgamentos e outras pecgas
em qualquer das pegas, orgamentos, ; , -
A elaborados pelo Departamento de Engenharia da Prefeitura, deverdo ser
plantas, especificagdes ou X - A
= L o revisados de preferéncia por profissionais diversos daqueles
Execugao memoriais que compdem a = A o P .
- N Alteragéo dos custos e/ou prazos inicialmente responsaveis pela sua elaboragao. ; Prever, dentre as clausulas
Contratua | contratagdo, em que a obrigagdo de X = N N ~ . N Contratada
\ fazer pela Contratada esteia previstos para execugdo da obra. contratuais, que tais custos serdo absorvidos pela Contratada.; Caso a
P " 1 Contratada venha requerer tais valores, a alteragéo contratual devera ser
expressamente estipulada no X . o
instrumento convocatério e/ou negada pela equipe de Gerenciamento do Contrato. Observar o Acérddo
1.977/2.013 - Plenério do Tribunal de Contas da Unido.
anexos.
Para os Ante-Projetos de Engenharia, Orgamentos e outras pegas
elaborados pelo Departamento de Engenharia da Prefeitura, deveréo ser
Identificagdo de falhas ou omissdes revisados de preferéncia por profissionais diversos daqueles
Execugédo [em qualquer das pegas, czrg:amentos, Alteragéo dos custos e/ou prazos inicialmente responsaveis pela sua elabor.agag. ; Prever, dentr_e as clausulas
Contratua plantas, especificagdes ou revistos para execucio da obra contratuais, a definicdo de subestimativas ou superestimativas relevantes Contratante
| memoriais que compdem a p p < . e irrelevantes para o objeto. ; Caso a Contratada venha requerer tais
contratagdo e que sejam relevantes. valores, a alteragéo contratual devera ser negada pela equipe de
Gerenciamento do Contrato. Observar o Acérdéo 1.977/2.013 - Plenario
do Tribunal de Contas da Unido.
Diferenga entre os quantitativos da Por se tratar de obra em que os quantitativos dos servigos a serem
Planilha Orgamentaria e os executados ndo poderem ser definidos com absoluta precisdo, optou-se
Execugédo | quantitativos que serdo efehyamente Alteragdo dos custos efou prazos inicialmente por adotar.o regime de execugao de forma integrada c?nflorme Lei
Contratua executados na obra, devido a N - . 14.133/2021.; Obras contratadas sob o regime de execugéo integrada, a Contratada
. : N previstos para execugéo do objeto/obra. ~ P =
| incertezas inerentes ao objeto ou a remuneragao da contratada sera apds a execugéo de cada evento,
alguns servigos que compdem o previamente definido em cronogramas fisicos-financeiros. As medigdes
objeto. em campo das quantidade realizadas estdo subordinadas ao evento.
Pregos de insumos que compdem a Prever nas clausulas contratuais que nao sera realizado alteragdes no
Execugédo | execugdo do objeto abalxo‘ ou acima Alteragdo dos custos inicialmente previstos para valor fllna.l do contrato seja para aumen}o oyldlmlnun;ao d(_)s valores
Contratua | dos pregos de mercado, diferentes, execucao do objetolobra contratuais.; A empresa contratada devera agilizar a execugéo das obras Contratada
| portanto, das tabelas usadas na < d : evitando ou amenizando assim, possiveis alteragdes que possam
composigao dos pregos de contrato. comprometer fluxo de caixa.
Execugéo dos servigos com
qualidade abaixo da especificada na . L . Fiscalizar continuamente a execugéo dos servigos realizando visitas
Execucgéo | contratagéo e/ou em desacordo com Alteraggo dos custos inicialmente previstos para frequentes "in loco".; Prever dentro das clausulas contratuais, sangdes
- . - execugdo do objeto/obra. ; Atrasos para " . P o i
Contratua| as normas técnicas e legislagdes - . que contemplem esta situagao.; Notificar prontamente a Contratada Contratada
. . conclus&o da obra decorrentes da necessidade i . ~ N
| vigentes , sejam quanto aos em refazer servicos sempre que se verificar a necessidade de corre¢des de algum servigo
materiais utilizados, sejam quanto a 0S- recém executado.; Aplicagdo das sangdes previstas na contratagéo.
méo de obra executante,
Alteragdes na Legislagéo,
Execugéo regulamentos, normas e outros = A Fiscalizar continuamente a execugéo dos servigos realizando visitas
. N Alteragéo dos custos e prazos inicialmente - .. o ~ .
Contratua| instrtumentos legais que venham previstos para execugao do objeto/obra frequentes "in loco".; Revisao do escopo da contratagdo motivados pelas | Contratante / Contratado
| causar alteragdes no ante-projeto / : alteragdes elencadas no risco.
projeto inicialmente proposto.
Prever nas clausulas contratuais a responsabilidade exclusiva da
Contratada quanto ao pagamento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e com o FGTS.; Prever nas clausulas contratuais sangdes
que contemplem essa situagdo.; Acompanhar e fiscalizar a execugdo do
Execugdo| Descumprimento das obrigagoes Prejuizo aos trabalhadores alocados na Contrgézsorgﬂsgggsngs ::i:ol'?r::nltig:is;as(}:;ri eam E‘:/fsot::t?afl:ji;gzemos
Contra(iua trabalhistaz Previdenciériasgegcom o execugdo da obra / servigo.; Possibilidades de ” ¢ s o Y

Contratada
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Risco
Prever nas clausulas contratuais a responsabilidade exclusiva da
Contratada por responder por qualquer acidente de trabalho na execugao
dos servigos. ; Prever nas clausulas contratuais a responsabilidade
exclusiva da Contratada por fazer cumprir as Normas Regulamentadoras
Prejuizo aos trabalhadores com a ocorréncia de de Seguranga no Trabalho.; Avaliar, durante as visitas rotineiras da
= lesd corporal ou perturbagéo funcional que equipe de fiscalizagéo, as condigdes do canteiro de obras, verificando a
Execugéo P . = o d = L N -
Ocorréncia de acidentes de trabalho | podem causar a morte ou a perda ou redugéo, utilizagdo de Equipamentos de Protec¢do Individual e a instalagdo de
Contratua - . . . N = L o P Contratada
\ durante a execugéo dos servicos. | permanente ou temporaria, da capacidade para [ Equipamentos de Protegéo Coletiva. ; Notificar a Contratada possiveis
o trabalho. ; Onerar o contrato com a irregularidades em relagdo as normas de segurancga no trabalho ; Em
possibilidade de pagamentos de indenizagbes. | caso de persisténcia da irregularidade, instaurar processo para aplicagédo
das sangdes previstas na contratagéo.; Em caso de acidentes, solicitar
que a Contratada realize os procedimentos administrativos necessarios
junto aos 6rgdos competentese encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagao
de Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.
~ Prever nas clausulas contratuais que a Contratada devera manter
Execugéo A - - o N
Ocorréncia de roubos e furtos na Prejuizos e aumento dos custos inicialmente vigilancia constante nos Canteiros de Obras como um todo e se
Contratua . - L P L . Contratada
| Obra previstos para execugéo da Obra. responsabilizando pelos possiveis danos e prejuizos oriundos de roubos
e furtos.
Prever nas clausulas contratuais que a Contratada arcara com prejuizos
advindos de chuvas ocorridas dentro das médias historicas dos ultimos
Execugdo| Atrasos das Obras decorrentes de 24 meses, sendo apenas justificavel atrasos na execugédo da Obra
Contratua [ chuvas ou outros eventos climaticos Atrasos para entrega da Obra. somente se registradas chuvas acima dessa média.; Avaliar, caso seja Compartilhado
| e ambientais. solicitada a prorrogagdo do prazo de execugdo, se as chuvas ocorridas
preenchem os requisitos de excepcionalidade. Caso positivo, realizar a
prorrogacéo do prazo de execugéo.
Aumento nos custos de quaisquer
Execugéo dos insumos que compdem a - . . Prever nas clausulas contratuais que a Contratada arcard com aumentos
= = Alteragdes dos custos inicialmente previstos . R - «
Contratua [ execugdo da obra, ndo decorrentes = nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo da Obra Contratada
= s o para a execugdo das Obras. = < PN s e
| de alteragdes tributarias ou politicas néo decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas publicas.
publicas.
Alteragdes nos custos de quaisquer
~ dos insumos que compdem a s ~
Execugéo < - . . Para este caso a Contratante procedera as corregdes dos valores a
execugdo da obra decorrentes de Alteragdes dos custos inicialmente previstos . . . "
Contratua - ISP o = serem pagos para maior ou menor, considerando as novas aliquotas Compartilhado
alteragdes tributarias ou politicas para a execugdo das Obras. .
| - . vigentes.
publicas, ensejando aumento ou
redugédo de custos.
- - Prever nas clausulas contratuais que a Contratada arcara com os
~ | Prejuizos decorrentes de incéndios, - . . . P
Execugéo Alteragdes dos custos inicialmente previstos prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros
Igamentos da obra e outros - X - R ” -
Contratua . . para a execugdo das Obras.; Atrasos na decorrentes de fendmenos climaticos. ; Solicitar que a Contratada Contratada
provenientes de fendmenos = N N . - X
| climaticos. execugdo do objeto providencie os reparos necessarios para a entrega do objeto nas
. condigdes inicialmente previstas na contratagéo.
Em caso de atrasosupgnor a ,90 (nqventa) dias Licitagdo da obra somente com a garantia da disponibilidade dos
~ dos pagamentos devidos (ja medidos) pela PN X
Execugéo = h recursos orgamentarios indicada pelo Setor competente.; Em cso de
A Addddddstragdo, o Contratado podera optar o .
Contratua Inadimpléncia da Contratante = : dificuldades no repasse de recursos orgamentarios pelo ente Contratante, Contratante
pela suspensdo do cumprimento de suas . " T s
| B A . R monitorar constantemente o andamento das liberages com a atualizagao
obrigagdes até que seja normalizada a . . .
" 2 de documentos em tempo plausivel para evitar o risco.
situagdo.; Atrasos para a entrega da obra.
Atrasos para a entrega da Obra.; Alteragédo dos
custos inicialmente previstos para a execugéo . . e
~ . N o Prever nas clausulas da minuta de contrato do processo licitatério
Execugéo s < da Obra.; Necessidade de realizag&o de nova ~ 3 s
Rescis&o ou anulagdo do contrato L = sangdes que contemplem esta situagao.; Instaurar Processo para
Contratua licitagdo ou de contratagdo de remanescente, L . N " = Contratada
por culpa da Contratada. . . = aplicagéo das penalidades & Contratada.; Realizar a contratagédo do
| impactando no planejamento da Coordenagéo N P
L~ = P remanescente das obras nos termos da Legislagdo vigente.
de Licitagdes e Coordenagao de Convénios
junto a CAIXA.
~ = Ineficiéncia de resultados; Alteragéo dos custos . . S n .
Alteragéo de concepgéo, L . ~ _|Prever nas clausulas contratuais a proibigdo de alteragdes no projeto sem
. N . inicialmente previstos para a execugéo da Obra.; = N i e L
Projetos | metodologia de execugéo das obras a aprovagao da Prefeitura.; Sempre ratificar a validagdo apenas do Contratada

sem autorizagao da prefeitura

Comprometimento no cronograma de
pagamentos

projeto aprovado pela Prefeitura sem alteragdes




PREFEITURA MUNICIPAL DE APIAi

ENDEREGO.: LADEIRA MANOEL AUGUSTO, N.° 92 - CENTRO - APIAi-SP

MATRIZ DE RISCO

OBRAS DE INFRAESTRUTURA URBANA - DRENAGENS - CANALIZAGAO DE CORREGOS

MATRIZ

DE RISCO

quaisquer outros aspectos
construtivos que foram previamente
aprovados.

posseiros.; Negociagdes com proprietarios e posseiros.
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Tipo de _— s " < <
. Descrigao Materializagao Mitigagcao Alocacgédo
Risco
- - . = P . Prever nas clausulas contratuais a responsabilidade exclusiva da
Interferéncias n&o identificadas no | Alteragéo dos custos inicialmente previstos para . L .
. ) : = R N contratada em qualquer interferéncia no processo executivo e suas
Projetos | projeto aprovado podendo impactar a execugdo da Obra.; Comprometimento no PUNVA B S Contratada
consequéncias.; Buscar trazer ao escopo do projeto aprovado possiveis
nos prazos e custos das obras cronograma de pagamentos ) N . - P o
ajuste ou intereféncias necessarias nédo identificadas
- = P . Prever nas clausulas contratuais a responsabilidade exclusiva da
Estudos e sondagens prévias e | Alteragdo dos custos inicialmente previstos para Y L
. ~ = . . contratada em qualquer estudo ou sondagens necessarios ao Projeto.;
Projetos | complementares de fundagdes para a execugdo da Obra.; Comprometimento no - 8 . N = Contratada
¥ = Acompanhar a formatagdo do projeto que sera levado a aprovagéo por
o projeto cronograma de execugdo das obras. N
parte da Prefeitura
Acompanhar liberagdes junto aos 6rgdos ambientais para todas os
Liberagéo de corte de arvores e servicos que tenham impacto ambiental; Devera ser entregue pela
. supressao vegetal devido a atrasos | Comprometimento no cronograma de execugéo | contratada todos os documentos necessarios com prazos factiveis para a
Ambiental = . = By . = Contratada
nos 6rgaos competentes impactando das obras. obtengao das devidas autorizagdes. ; Fazer gestdo de acompanhamento
o prazo de execugao das obras junto aos Orgaos Ambientais; Monitorar exigéncias ambientais antes da
execugdo das obras
. Né&o atendimento as exigéncias de Embargos da Obra; Multas, atrasos para Monitorar a? agoes d_a cont[atada para m.ed.IOS @ longos prazos; ,_Aler(ar
Ambiental N " > N ~ sobre auséncia de liberagdes ambientais. ; Acompanhar e Monitorar Contratada
licenciamentos ambientais entrega da obra e alteragdes nos custos " X . N X
pedidos de Licenciamentos Ambientais
P - . A contratada devera elaborar plano que considere todos os iméveis
Interferéncias sociais e de impacto P . X o
. . - < o . . passiveis de serem desapropriados; Coletar autorizagdes dos
: direto na implantagdo da obra Remogéo de familias que vivem no local; . L R o
Social . - Co proprietarios para o inicio das obras; Informar em tempo habil ao poder Contratada
necessitando de desapropriagdes e Possiveis atrasos nas obras P L P . .
. - L " publico, demonstrando condigdes técnicas para que sejam efetivadas as
intervengdes de iméveis particulares N .
devidas desapropriagdes.
Morosidade no pagamento de Possiveis atrasos na entrega das obras; Demora| Realizagdes de processos juridicos de desapropriagdes comprovados
Social indenizagdes de desapropriagdes para desocupar a area e iniciar os trabalhos pela contratada e com as devidas justificativas aceitas pelo gestor Contratante
e/ou intervengdes em imoveis contratuais municipal; Agilizar processos juridicos de desapropriagdes
= - Lo . A Contratada devera solicitar a Prefeitura decretagéo de area de
Né&o obtengéo, junto com os Possiveis atrasos na entrega das obras; . A - PR N
. e ! ¥ = o - y Ny interesse publico para ajuizamento de agéo judicial com pedido de
Social | proprietarios/posseiros, da liberagédo Possiveis alteragdes financeiras no valor da - ) . N Contratada e Contratante
. N L N emissdo de posse.; Monitorar o processo e abrir novas frentes de
de areas por meios administrativos. obra .
servicos
Nao obtengéo de autorizagdes para oo . Preparo para possivel ajuizamento de agdes judiciais; Adiantar as
Interveng ~ N o Possiveis atrasos na entrega das obras; A R =
~ ocupagdes de faixas de dominios de L < solicitagdes das autorizagdes antes do cronograma de execugao das Contratada
Oes P P Impossibilidade de execugéo do total das obras
concessionarias e/ou outros 6rgaos. obras
Pedido, por parte da contratada, de Novas e possiveis alteragdes do tragado deverdo ser colocadas ja na
= alteragdes no tragado do cérrego aprovagédo do projeto ; A contratada devera elaborar e seguir cronograma
Execugéo . 3 N A
da Obra causando consequentemente Possiveis atrasos na entrega das obras consistente que considere prazos adequados e realistas para o Contratada
atrasos nas liberagdes e entregas desenvolvimento das atividades. A Prefeitura devera aprovar previamente
das obras. estes cronogramas.
Adequagdes em terrenos passiveis
de desapropriagdes que acarretem
= mudangas no tragado da obra, Estudos mais detalhados quanto as possibilidades de alternativas de
Execugéo ~ . . - N = . ~ N .
da Obra concepgdo, metodologia ou Possiveis alteragdes de custos implantagéo levando em consideragéo propriedades particulares e Contratada
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MATRIZ DE RISCO

OBRAS DE INFRAESTRUTURA URBANA - DRENAGENS - CANALIZAGAO DE CORREGOS

MATRIZ DE RISCO

LOCAL: BACIA DOS BAIRROS PINHEIROS, ALTO DA TENDA E CENTRO - APIAI - SP
Tipo de _— s " < <
. Descrigao Materializagao Mitigagcao Alocacgédo
Risco
~ Identificagdo de divergéncias das ~ . ~ . ~
Execugéo N . - Adequacdes do projeto com menor alteragéo possivel dentro das secgdes
sondagens quanto ao carater Possiveis alteragdes de custos N Contratada
da Obra P parametrizadas
geotécnico.
= Manter equipe técnica qualificada para a execugéao de trabalhos desta
= Atraso na execugéo das obras oo ~ R N . N "
Execugéo s : Possiveis alteragdes de custos; Interferéncias |[natureza. ; Manter os licenciamentos pertinentes atualizados na obra com
devido as necessidades de uso de . . N I~ N s - . Contratada
da Obra N nas areas lindeiras e seus moradores equipe qualificada devidamente autorizada para execugéo de servigos
explosivos e/ou desmonte de rochas
desta natureza.
Atraso na execugdo das obras
Execugéo devido a |d’ept|f|ca<;ao de sitio Possiveis alteragdes de custos; Atrasos para Possibilidade de contatos com empresas ou profissionais conhecedores
arqueoldgico e/ou outras = Contratada
da Obra . - NP conclus&o das Obras da causa
interferéncias com o patriménio
cultural.
Mal funcionamento de equipamentos Lo . - .
= PR N . ~ oo - . Manter maquinas e equipamentos em condigdes plausiveis de uso e
Execugdo| e maquinas devido a instalagdes Possiveis alteragdes de custos; Atrasos para . v, Lo o P
| . ~ manutengéo; Possibilidade de substituicdo de possiveis maquinas e Contratada
da Obra inadequadas ou revés de suas concluséo das Obras . X H
equipamentos de forma imediata.
performances.
~ _|Ma performance nos escoramentos e Possibilidades de aC|d9jntes com funcionarios da Manter na Obra técnicos de seguranga do trabalho; Canais abertos e
Execugéo P ~ empresa contratada; Danos correntes para P L .
técnicas de escavagdes e - . ) faceis da Empresa Contratada com hospitais, bombeiros, samu e Contratada
da Obra i maquinas e equipamentos; Atrasos para PR
contengdes de solos. - emergéncias.
conclusé&o das Obras
Densidade de plantio, por metro quadrado ou
metro, ab.a'.xo do esperad?. Baixa c?bertura Aplicagéo de polimero hidrorretentor (hidrogel) na cova durante o plantio
superficial por vegetagéo, redugédo da A ~
" N das mudas; Irrigagdo das mudas durante a execugéo da obra e em
estabilidade das estruturas e reduzida ) o o .
~ . " . < e RS periodos de escassez hidrica; Aplicagao de biocidas para controle de
Execucgdo| Mortalidade de mudas arbustivas integragao estético-paisagistica das estruturas . R . "
. - . AR " formigas cortadeiras e/ou pragas bioldgicas; Em caso de mortalidade
Contratua [ implantadas nas Solugdes Baseadas| inertes; Diminuigdo da estabilidade estrutural N o X ! N Contratada
8 o - X ~ acima de 20% (por metro quadrado e/ou metro linear) realizar o replantio
| na Natureza (SbN) acima de 20% |das margens a médio/longo prazo; Redugéo dos .
. H . - ; de mudas no percentual faltante; Caso a Contratada venha requerer
efeitos hidrolégicos e hidraulicos proporcionados L = = .
. PO = valores adicionais de execugéo, a alteragéo contratual devera ser negada
pelas intervengdes; Limitagdo da estruturagédo X .
. L7 P pela equipe de Gerenciamento do Contrato.
do solo pelo sistema radicial pelas espécies
vegetais
= . - Atrasos para o inicio da obra,
Execugao Indisponibilidade de mudas = . . . .
. . - consequentemente para entrega da mesma e Produgéo prépria das mudas antecipadamente; Estabelecimento de
Contratua | arbustivas autéctones da mata ciliar Contratante

(Area de Preservagao Permanente)

descumprimento do cronograma de obras
conveniado com o Concedente

parceria com viveiro para produgdo antecipada das mudas

SERGIO VICTOR Assinado de forma digital
BORGES Bonces aaRBOSA.
BARBOSA

Dados: 2026.04.17 18:04:37
-03'00"

Sérgio Victor Borges Barbosa
Prefeito Municipal

Assinado de forma

José Roberto digital por José

Roberto Coelho
Coelho
18:04:03 -03'00'

Dados: 2026.04.17

José Roberto Coelho
Secretario Municipal de Obras

Apiai, 17 de abril de 2026

AN i
ROSA DE ROSA DE ASSIS
ASSIS Dados 0260417
LEPINSK 18:04:2203'00"

Luciana Lepinsk
Coordenadora de Convénios

Assinado de forma
José Januario digital por José Januario
. Trannin
Trannin Dados: 2026.04.17
18:03:49 -03'00"

José Januario Trannin
Engenheiro da PMA
CREA: 0700124559
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